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2012年 10月に Apple Inc.（以下、アップル）が発表
した決算によると 2012 年 9 月期の売上高は前年を
44.6%上回る 1,565億ドル（約 12兆 5,000億円）、純利
益は前年を 61.0%上回る 417 億ドル（約 3 兆 3,000 億
円）、総資産は前年を 51.3%上回る 1,761億ドル（約 14
兆円）と、いずれも前年を大きく上回る成績を収めた。 















































2 ヨフィー，「アップルコンピュータ 2006」，P.2 
3 アイザックソン，『スティーブ・ジョブズ Ⅰ』，P.126 

















年の Form10-K の Business Strategy には「 The 
Company is committed to bringing the best user 
experience to its customers through its innovative 










台、1980年までに 10万台、そして 1981 年には 21万
台とうなぎ登りで販売台数を伸ばしていった。 
APPLE（百万ドル）9月決算    
売上    
売上総利益    
営業利益    
当期純利益      
【表 1 1980年～1983年の売上・利益】8 
 
アップルの売上は、1980 年の約 1 億ドルから 1983
年には 8倍以上となり、この間、売上のほぼ半分の売上
総利益（粗利益）を確保した。 
APPLE（百万ドル）9月決算   
投下資本合計   
  設備投資   
  運転資金   
  現預金   
  その他   
資本構成   
  長短期負債   
  自己資本     
【表 2 1981年～1983年の投下資本】 
 
























































APPLE（百万ドル）9月決算             
売上             
当期純利益               























































































10 アイザックソン，『スティーブ・ジョブズ Ⅱ』，P.95 
11 同上，P.206 





























































1991年には初のノート型 Power Book、そして 1993年
には初の携帯情報端末のニュートンなどを送り出した。








APPLE（百万ドル）9月決算        
売上　－①        
売上総利益　－②        
営業利益        
当期純利益        
売上総利益率（%）　②÷①          











APPLE（百万ドル）9月決算        
資本構成　－①        
  有利子負債        
  自己資本　－②        
自己資本比率（%）　②÷①          


















年には 6億 1,400万ドルあった研究開発費を 1998年に
は約半分の 3億 300万ドルまで抑えることに成功する。
この金額は 10年前の研究開発費の水準と同じである。
この間、販売管理費も 15億 8,300万ドルから 9億 800
万ドルに減らしている。この間、多数の従業員を解雇し
て人件費を削減している。こうした努力の結果、アップ
ルは 1998 年から 2000 年までとりあえず利益を確保す
る形を作った。 
APPLE（百万ドル）9月決算    
研究開発費    
販売管理費    
従業員数（人）      
【表 6 研究開発費と販売管理費の削減】 
 
こうした製品開発の選択と集中によって生まれた製




APPLE（百万ドル）9月決算   
売上合計   
0DF   
  デスクトップ   
3RZHU0DF   
L0DF   
  ポータブル   
3RZHU%RRN   
L%RRN   
ソフトウェア他     
※1998 年の iMac 売上には消費者向け・教育向けの先
行製品の売上を含んでいる。 
【表 7 1998年～2000年の製品別売上】 
 
そしてアップルは iMacの成功を次に繋げるべく、さ






また iPodを管理する iTunesの存在も iPodの売上飛
躍の一つの要因である。iTunesは 2001年 1月にMac
 





















製品として発売 2カ月にして 12万 5千台以上売った
iPod であったが、売上金額はいまだに小さく、主力の
Mac の売上停滞も重なり、2001 年から 2003 年までの
アップル全体の業績は落ち込んだ。とくに iPod 発売の
年に当たる 2001 年の売上は前年から大幅に減少した。 
これはMacの一部製品の失敗もあるが、世界的な ITバ
ブルの崩壊、教育市場の低迷などの影響による。そのた
め、2001 年には 1997 年以来の最終赤字を出すなど、
iMac 発売後のような、新製品による利益回復はできな
かった。 
APPLE（百万ドル）9月決算   
売上合計   
0DF   
  iPod & 音楽関連   
　その他   
当期純利益     
【表 8 2001年～2003年までの売上と利益】 
 
この業績低迷にあって、アップルは 2000 年と 2001









15 小川浩、林信行，『アップル VS グーグル』，P.79 


















1998 年 8 月に発売された iMac を皮切りにアップル








2001年に発売された iPodも 2003年 9月には第 3世

























Macや iPod の売上を 2004 年以降大きく伸ばすことに
成功した。 
APPLE（百万ドル）9月決算     
0DF     
L3RG       










APPLE（百万ドル）9月決算     
売上　－①     
売上総利益　－②     
営業利益     
当期純利益     
売上総利益率（%）　②÷①       

















































































APPLE（百万ドル）9月決算      
売上
0DF      
L3RG      
  音楽関連      
L3KRQH      
L3DG      
  その他ハード      
  その他ソフト      
合計      
売上構成比
0DF      
L3RG      
  音楽関連      
L3KRQH      
L3DG      
  その他ハード      
  その他ソフト      
合計        




























APPLE（ドル）9月決算          
0DF          
L3RG          
L3KRQH     
L3DG    

















APPLE　9月決算     
売上総利益率（%）       






































して、2001 年の iPod 発売以降のアップルは、2004 年










（百万ドル）2012 アップル +3 デル レノボ 東芝 ソニー
研究開発費      
同売上比        
※HPは 2011年 11月期。東芝とソニーは平均為替レー
トでドル換算している 

















































2012年 1月～3月四半期の iPhone売上が、2011年 10
月～12 月四半期より、いくらか減ったのはクリスマス
シーズンの反動と言えるが、その後の 2012 年 4 月～6
月四半期および 2012年 7月～9月四半期の売上はかな
り低水準にとどまっていた。 
APPLE（百万ドル）9月決算    
iPhoneおよび関連製品売上      



















































APPLE（百万ドル）9月決算     
直営店売上     
同上／総売上       





















18 アップル，2012年 9月期の Form10-K，P.2 






















































































あったジョブズは 2011年 8月 24日に CEOを辞任し、













































20 アップル，2011年 10月 6日付 プレスリリース 
























22 2012年 4月 19日付 日本経済新聞 
http://www.nikkei.com/article/DGXNASFK17022_X1
0C12A4000000/  
（2012年 12月 19日アクセス） 
23 アップル，2012 年 9 月 29 日 「マップについて
の Tim Cookからのメッセージ」 
http://www.apple.com/jp/letter-from-tim-cook-on-map


















56 専修ネットワーク＆インフォメーション No.21. 2013専修ネットワーク＆イン ン No.21，2013 
 
 
付表 1  アップルの主要財務データ（1993～2002） 
（百万ドル）　9月決算          
売上          
売上総利益          
研究開発費          
販売管理費          
営業利益          
当期純利益          
設備投資(有形固定資産）          
のれん等（無形固定資産）          
運転資金          
現預金          
長短有価証券投資          
総資産          
有利子負債-①          
自己資本-②          
売上総利益率（粗利率）          
総資産当期純利益率          
自己資本比率=②÷（①+②）            
 
付表 2 アップルの主要財務データ（2003～2012） 
（百万ドル）　9月決算          
売上          
売上総利益          
研究開発費          
販売管理費          
営業利益          
当期純利益          
設備投資(有形固定資産）          
のれん等（無形固定資産）          
運転資金          
現預金          
長短有価証券投資          
総資産          
有利子負債          
自己資本          
売上総利益率（粗利率）          
総資産当期純利益率          






付表 3 関連年表（1976～2012） 
年 会社・経営・製造販売政策 製品 業界









































アップル社 1982～2012 『Form10-K』 （米国証
券取引委員会への提出書類） 
「アップルはいつまで特別か」 2012 『週刊東洋経
済 2012年 11月 3日号』 東洋経済新報社 
岡島裕史 2010 『アップル、グーグル、マイクロソ
フト：クラウド、端末戦争のゆくえ』 光文社 
小川浩、林信行 2010『アップル VS. グーグル』 ソ
フトバンククリエイティブ 
ジム・カールトン（山崎理仁訳） 1998 『アップル：
世界を変えた天才たちの 20年：上下』 早川書房 




ル訳） 1992 「アップルコンピューター 1992 年」
『 HBS No.792-081』  Harvard Business School 
Publishing 
同上 2002「アップルコンピュータ 2002年」『HBS 
No.702-469』 Harvard Business School Publishing 
同上 2006「アップルコンピュータ 2006年」『HBS 







年 会社・経営・製造販売政策 製品 業界



























 iTuneMusicStoreオープン（4月） Windows版iTunes配布開始（10月） iTunesシェア83％
 タブレットPC開発進める iPodシェア米75％
PowerPC中止（6月） IBMはＰＣ事業をレノボに譲渡
インテルからチップ調達開始発表（2006出荷）
Macシステムの閉鎖性薄める PCシェア上昇
 社名からComputerを外す（1月） 初代iPhone発表（1月）
 iPad発表（1月）
 ジョブズ死去、クック時代始まる
 時価総額史上最高値を更新（8月）
